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Auszige aus der Diskussion

Im Anschluss an die Vortréige kam es zu einer anregenden Diskussion mit dem
Publikum im Saal, die in nachfolgenden Auszigen dokumentiert ist.

Frage

Inwiefern ist es zutreffend, dass private Hochschulen besser sind als die staatlichen?
Woran werden derartige Einschatzungen festgemacht? Wo liegen heute die Vor- und
Nachteile von staatlichen und privaten Hochschulen?

Konrad Schily

Ich glaube, dass das einerseits eine Frage des Marktes ist. Es sind Bildungswiinsche
da, die befriedigt werden wollen und die mit einer grofitmoglichen Vielfalt zu
befriedigen sind. Und da sind Privaten beweglicher und konnen darauf antworten.
Das Zweite ist die Schwerfalligkeit des staatlichen Systems. In dem Moment, wo die
staatlichen Universititen sich bewegen konnen, treten sie selbstverstiandlich in diese
Konkurrenz ein.

Werner Vith

Ich hatte ja das Stichwort ,, Mangel” in meinem Vortrag schon aufgegriffen — Studien-
zeiten, Arbeitsmarktorientierung etc. Insofern ist das Statement, dass die Entstehung
privater Hochschulen eine Reaktion auf Mangel in den staatlichen Einrichtungen ist,
sicher zu einem Teil richtig. Wenn jedoch allein das Defizit an den staatlichen Hoch-
schulen der Ausgangspunktist, ist doch eines auffallig: Unsere Studiengange sind ja
alle ungeféhr gleich konstruiert. Warum wir in der Archéologie keine private Kon-
kurrenz haben, sie aber in Betriebswirtschaft und Jura und in der Medizin haben, da
muss doch etwas dahinter stecken. Meine Antwort wire: In spezifisch berufsbezoge-
nen Studiengédngen — und solche sind die juristischen, dkonomischen und zum Teil
auch die medizinischen — kann man natiirlich in privaten Hochschulen das Studien-
angebot spezifischer zuschneiden, und das ist ja auch passiert. Aber ... in der Tat, je
mehr staatliche Reglementierungen entfallen, werden wir ... auch eine neue Kon-
kurrenzsituation in diesen Studiengédngen haben. Also, ich ware mir absolut nicht
sicher, wenn ich mir die Berliner Situation anschaue, ob diese schone neue betriebs-
wirtschaftliche Hochschule im alten Staatsratsgebaude auf Dauer und ohne staatliche
Subventionierung ... die Konkurrenz an den Fachbereichen der Freien Universitat
und der Humboldt Universitat aushalt.

Bemerkung aus dem Publikum

Es entstehen private Hochschulen, weil staatliche Hochschulen versagen oder das
Spektrum nicht voll abdecken konnen. Mir greift diese These noch etwas zu kurz,
obwohl viele Elemente sicherlich da sind. Ich glaube, es gibt drei Uberlegungen, die
man beachten sollte. Erstens: Es vollzog sich und vollzieht sich die Herausbildung
einer mittelstandsorientierten Gesellschaft und diese mittelstandischen Schichten
sind bereit, fiir eine bessere, vor allem auf dem Arbeitsmarkt sichere Bildung auch
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Bildungskosten zu {ibernehmen. Zweitens: In diesem Rahmen entwickelt sich eine
neue Philosophie. Im Zentrum steht immer mehr der , Entrepreneur”, das Leitbild
des Unternehmers, des Mitverantwortungstragenden. , Entrepreneurship” ist das
grofse Schlagwort dieser Zeit. Und drittens, glaube ich, erfolgt diese Hinwendung
auch zur Privatisierung mit dem Blick darauf, die Bildungsgange stdrker zu kanali-
sieren nach dem Verwendungszweck menschlicher Bildung. Wenn ich Bildung
erweitere, muss ich die Frage stellen: Zu welchem Zweck und fiir welches Ziel? Und
stehe vor der Frage die Antonymie zu beantworten: Brauchbarkeit und Allseitigkeit,
Zweckgerichtetheit und Bildungsfreiheit. Das heifst, meine These ware, wenn man
die Diskussion zwischen staatlicher und privater Universitat und Hochschulbildung
— trifft ja auch die Allgemeinbildung in gleichem Mafie — fiihrt, stiarker von den
sozialen Veranderungen der Gesellschaft auszugehen und von dort riickwirkend die
Bildungserwartungen der Einzelnen mehr zum Ausgangs- und Bezugspunkt zu
machen. Und dabei kann man in der Tat beobachten, dass jene, die {iber die finan-
ziellen Voraussetzungen oder Unterstiitzungen verfiigen, auch bereit sind, fiir
Bildung mehr auszugeben.

Bermerkung und Frage

Ich glaube, wenn man Bildung als dieses streitbare Gut ansieht, dann muss man den
Rahmen sprengen, man muss in die Gesellschaft {iberhaupt gehen. Der Vergleich,
auch zwischen den beiden Landern, zeigt doch, dass die Rolle der Bildung, deren
Wert in der Bevolkerung unterschiedlich sind. Die staatliche Bildungspolitik Russ-
lands und Deutschlands ist eigentlich schwer zu vergleichen, auch historisch —
scheint mir aus meiner personlichen Erfahrung. Ich hatte gern gewusst, ob man
vergleichen kann, ob der Sovijet rektorov (,,Rat der Rektoren” - d.Red.) in St. Peters-
burg und die deutsche Rektorenkonferenz iiberhaupt vergleichbar ist. Und dann
hétte ich gern gewusst, ob man wirklich Kriterien anlegen kann, warum das russi-
sche System der Attestierung das — Sie haben es gesagt — weltweit Beste sei, mit
welchen Kennziffern lasst sich dies belegen?

Frage

... 51 xoTea obcyauTn, BepHee, moctaBUTh Borpoc: JdokTop baymanc Bpickaszaa, MHe
Ka>KeTCsI, O9eHb ITPaBIABHYIO MBICADB, 9TO He TOABKO CTyAEeHT BBIOVMpaeT yHUBep-
CUTET, HO U YHUBEPCUTET A0/KEH BHIOMpaTh cTyAeHToB. HeT A1 BO3MOXXHOCTH ITpH
rlepexo/e K 4aCTHOI, IIpMBaTHOM CUCTeMe — B KaBbIUKaX BCe HTO HasbIBalO IIpMBAT-
HBIM — KaKMM-TO 00pa3oM yAY4IIUTh BO3MOXKHOCTY OTOOpa CTYAEHTOB IIPU ITOCTY-
ILAeHNM B YHMBEpPCHUTET. /lea0 B TOM, YTO M3 HaIlell MPaKTHKM MBI 3HaeM, 4TO
pansire 8 Coserckom Coroze ObLAM OITpeAeAeHHbIe ITPOIIeHTHbIe HOPMBI, HaIIpUMep
HallOHa/AbHBbIe. Terepp, Kak MBI 3HaeM, IIOCTYTLAeHIe TOXKe, MOXKHO CKa3aTh, IpU-
BaTHOE, IIOTOMY YTO BTO CTOUT 00AbINX AeHer. OO ®TOM IMIIYT O4eHb MHOTO B
|POCCHIICKOI TIedaTyt, YTO MPUXOAUTCS AaBaTh OOABIIIE AEHBIV IIPY ITOCTYILAEHNU
B MHCTUTYT. TaK 4TO OILATH — paHblIe Obl1a AVCKPYMUHAIN 110 KaKMM-TO ITOAN-
TUYEeCKUM 1AM HaIlMIOHA/ABHBIM IIPU3HAKaM, TO €CTh MOTAM ITOTePATh TaAaHTAUBBIX
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CTYyA€HTOB TOIAa IO TaKUM IIPUHIUAIIAM — TeIlepb MBI MOXKeM HOTePATh CTYACHTOB
TaAaHTAMBBIX, IIOTOMY 4TO y HUX HET BO3MO>KHOCTH AaTh B3ATKY HPU HOCTYILA€HUN
B MHCTUTYT. ECTb A1 BO3MOXKHOCTD IIPU IIepexo4e K YaCTHLIM, IIPMBATHBIM YHUBEP-
cUTeTaM KaKMM-TO 0Opa3oM OTOMpaTh AeICTBUTEABHO TaAaHTAMBYIO MOAOAEKD,
9YTOOBI Ha DTON OCHOBE CTPONUTD AEICTBUTEABHO XOPOIIYIO HayKy B AaAbHENIIeM? ...

Frage

Sl uMelo MmO CBOEeW MeAarorn4eckoil AesSTeAbHOCTU OO0ABINMEe KOHTAKTBI C
PYCCKOTOBOpIIEl MOAOAEXKBIO B bepaune, co mkoapHukamn. VM y MeHst Takoit
BOITpOC: B ueM BBI BUANTE MOTMBAIIMIO IIIKOABHMKOB Ha XOPOIIYIO y4e0y, ecAr OHUI
He OyAyT, Kak ceifyac, B KoHIe 12-To u 13-ro Kaacca A4s MoAydeHMsI aTTecTarta
3peA0CTU CTPEMMUTLCS ITOAYYUTH XOPOIIINe OIIeHKM 10 OKOHYaH!UM IMMHasuu? byaer
AV DTO MIMETh KaKoe-TO 3HaueHIe, ecAy OyAyT JacTHbIe yHUBEPCUTETHI, 1 OyAeT pednb
MATY O IIAaTHOM OOydeHMmM. Mbl IOMHIM, 4TO 66110 B Poccyy, MBI TIOMHMM, Kak
MeAaANCThl TOCTyHaAu 0e3 ®K3aaMeHOB, KaK XOpOIIO Hado ObLA0 cAaTh BCTYIIN-
TeAbHbIe DK3aMeHbl. TaMm Oblaa 04Ha crcTeMa, 34ech ApyTas. UTo >KaeT Hac Briepean?

Ljudmila Werbitzkaja

IlepBoe: I abGcoaloTHO yOeXkJeHa B TOM, YTO CUCTEMa IOCyJapCTBEHHOIO oOpa-
30BaHIs1, KoTopast Oblaa B Poccun, goaxHa coxpanuThest. Ceroans IletepOyprekmii
yHusepcuter npunumaer 6.000 crygeHTOB Kaxkapii rod. VI3 mmx 4.500 na
TOCyAapCTBeHHOI OCHOBE, T.e. 6ecriaaTo 1 1.500, T.€. 25%, 40A>KHBI I1AaTUTD 3a CBOe
obpasoBanue. Sl yBepeHa a0OcoaioTHO, u 1oka s pekrop IlerepOyprckoro yHum-
BepcuTeTa, 51 0yAy IPOAOAXKATE Ty Ke IOAUTHUKY. 51 KaKABIi o/ yBeAMdMBal0 YMCA0
MECT, 3a KOTOpble ILAaTUT IOCyJapCTBO M He XO4y OOAbllle yBeANINBaTh YMCAO
ILAaTHBIX MecT. MBI XOpOIIIO 3HaeM, KaK TsKeAO SKMBYT Ai0ay B Poccum, m 9to
AI0/eli, KOTOpBIe MOTYT ILAaTUTh 3a CBOoe 00pa3oBaHIte, He O4eHb MHOTO.

Bropoit moment: Koneuno, 1 B rocysapCTBeHHBIX BBICIINX Y4eOHBIX 3aBeJeHMIX
CTAaHOBUTCs Bce 0OAbIIe IAATHBIX CTYAEHTOB, eCAl TaKoBa BoAs pekropa. Pop-
MaJbHBIe OTpaHNYeHIs] I0OPUANYEeCKN CHATHI TOAHOCTEIO. HaBepHOe BEI 3HaeTe, 4TO
ILATh A€T Ha3aj 4MCAO IIAATHBIX CTYA€HTOB B TOCyJapCTBEHHOM By3e He A0/KHO
66110 mpesbIaTh 25%, 1MoToM ObLA0 ycraHoBAeHO 50%. Ceitgac Jyma oTMeHnaa
A100bIe orpanydenys. I 51 3Ha10 TaK1e rocyAapcTBeHHbIe YHIBEPCUTETHI, B KOTOPBIX
MOXKeT yXe ObITh 40 70% I1AaTHEBIX CTyA€HTOB. Sl IOHMMaI0 MOTUBALIMIO PEKTOPOB.
Aa, TocyaapcTBeHHOe oOecrieueHie HeAOCTaTOYHO, HO CUMTAIO DTO abCOAIOTHO He-
IIPaBIALHBIM.

Caeayrommit MmoMeHT Takoit: Cucrema oTOopa - OHa He mM3MeHudach. B Ilerep-
OyprckoM yHUBepCHUTeTe CAaBaall TPU-UeThIpe BCTyIMTeABHBIX 9K3aMeHa. V] ceitgac
CAQIOT, IpaBJa, ABa VLAY TPU U TOABKO HEKOTOPbIe (paKyAbTeTsl ueTsIpe. Iloromy uto
BBIOpaTh M3 BCeX aOUTYypUeHTOB O4eHb TpyAHO. Hampumep, ckaHauHaBckoe OTae-
AeHre $p1A010TMYeCcKOro (paKyAbTeTa Halllero yHIBepCcuTeTa IIpMHIMaeT He 0oaee
BOCBMII-CEMI Ye/10BeK Ha TaK/e OTAeAeHIs KaK AaTCKOe, HOPBESKCKOe, TOA1aHACKOe,
a sassaennii B 30-40 pas 6oabIe. 3HaUUT HAA0 KaKMM-TO 0Opa3oM OToDOpaTh HTUX
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cTyAeHToB. /1 mosToMy Oe3 BCTyIMTeAbHBIX DK3aMeHOB HeBO3MOXKHO.

T'oBop:1 0 maare 3a TocyaapcTBeHHOe OOpa3oBaHye Bbl, KOHEYHO, IMeeTe B BUAY Te
MHOTOYVICA€HHbIe ITyOAMKaINI, 9acTo abCOAIOTHO He IIOATBepP KAEeHHbIe (paKTaMI,
B KOTOPBIX TOBOPUTCS O B3ATKaX, KOTOPbIe KTO-TO IAe-TO OepeT. Y Hac KypPHAAVICTEI
O4eHb 00T MIcaTh TaKoe, YTOOBI BceX Bo3MyTuTh. Takoe, HaBepHOe, ObiBaeT. £ He
MOry yTBep>KAaTh, uyTo HMKTO M3 4.500 mpemnogasateaeii (B IleTrepOyprckom
yuusepcutete 4.500 rperiogasareeii paboTalOT Ha ITOCTOSIHHON OCHOBE M OKOAO
1.500 o coBMecTUTEABCTBY) HMKTO HUKOT4a B3STOK He Opaa. Ho ecan aror daxr
CTaHeT M3BeCTHBIM, TO BBIBOABI OyAyT ollpeJeAeHHEbIe.

Apyroe aeao, uro xurtean [lerepOypra, MockBbl, KpPYIIHBIX TOPOAOB HAXOAATCS B
0co0bIX yca0BusiX. OHM MOTYT TOTOBUTDL CBOMX JeTeil B KOHKPeTHOe BhICIIee yaeOHoe
3aBeJeHle Ha KOHKPETHYIO CIIelNaAbHOCTb. /s DTOTO ecTh Masble (PaKyAbTETEI
abCcoAIOTHO DecriAaTHEIE 4451 A€Tell, HO A5 STOTO €CTh M IIOATOTOBUTEABHBIE KyPCHI
11, KOHEYHO, YaCTHOe perleTUTOPCTBO. BoT Koraa s1 20 2eT Hazas HaunHaAa paboOTaTh
B I letepOyprckom yHuBEpCuTeTe IIPOPEKTOPOM IO yueOHOI paboTe, MBI BHITOHAAN
U3 YHUBEpCUTETa TeX, KTO 3aHIMaACsl peleTUTOPCTBOM B CBOI YHUBEPCUTET, KTO
TOTOBMA B CBOJ YHMBEPCUTET U TeM CaMBIM, KOHEYHO, OIpeseAeHHBIM 00pa3oM
rapaHTupoBaa IpueM nau obemjad. K cokaseHnio ¢ Toro MoMeHTa, KOrza pas-
jpemAn Bee, YTO He 3allpeleHo, y Hac HeT IOPUANYEeCcKIIX OCHOBAHMIA ITOCTYIIaTh TaK
>xe. Ho Koraa s y3Ha1o o Taknx ¢akTax (K Co>KaAeHNIO, pOAUTeAN, KOTOPHIe I1AaTsT
6oabIITNe AEHBIT, OTKa3BIBAIOTCS IIOTOM BTO IIOATBEPANUTD), 5 TYT >Ke YOuparo A10Aei
U3 IIpeAMETHBIX KOMMUCCUI M M3 IIPUEMHOV KOMVICCUM.

Ho 3a mocaeanme roasr cpopmupoBaacs OonpeieleHHBINI Kpyr oOmiecTsa (MX
HEMHOTO, He 00ee TpeX-4eThIpeX IIPOLIEHTOB), KTO MOXKeT IL1aTUTh 3a 00pa3oBaHue
cBoMx Jeteli. V npeanounTaior cpasy peKoMeHA0BaTh CBOEMY CLIHY MAU Jodepu
IIOCTyTlaTh Ha KOMMepdyecKoe OTJeAeHye, IIOTOMY YTO TaM Bce TpH IIpeJMeTa
IIPOXOAAT B BMAE TecTa B OAUH AeHb. VI BOT, >Kaaes CBOMX JeTeil M MMes BO3-
MO>KHOCTb I1AaTUTh AE€HBIY, OOAbIINEe AeHbIM U 1AataT. Hampumep, Ha 1opuan-
JeckoM ¢axyabTeTe 0OyJeHIe B TedeHIe O4HOTO ceMecTpa CTOMT OKOAO ABYX THICSIY
Aoaaapos. DT1o, KoHeuyHo, He Te 28.000 s04aapos, KOTOpble OepyT, HarlpuMep, B
Aoxckom yuusepcutere 3 CIIA, vo aas Poccun sTto orpomuas cymma. U sor
TIOSIBVLAVICH TeTIeph AI0AV, KOTOPbIE TOTOBHI I1AaTUTh.

Ho s xouy ckasaTb cpa3y, 4TO KauecTBO OOpa3OBaHMsA I KOHTPOAb aOCOAIOTHO
0AMHaKOBBL. I Ka>K b1l ceMecTp, ITOATIMChIBas CIIVICKY Ha OTYNCAEHIe TeX, KTO cAal
DK3aMeHBI Ha ABOVIKM, 5 BIKY OOABIIION MPOLIEHT TeX, KTO ITOCTYIA Ha KOMMep-
9ecKyIo popMy. 3ar1aTUTh AEHBIV — BTO eIlle He TapaHTV:I TOTO, YTO U AaAblIlle TaK
o OyayT yuntbes. IToromy uTo TpeGoBaHIs 0AMTHAKOBEL

Teneps 51 XoTeaa ObI cKa3aTh 10 IIOBOAY APYTOI ITOAHSTON TeMBI — DAUTHbIE BY3bI U
®AUTapHEIe. /la, BBl IIOHMMaeTe, YTO DTO pa3Hble BeIly. DAUTHEIN By3 — BTO BYS3,
AAIOIINII BBICIIIee 0Opa3oBaHNe AOCTaTOYHO BBICOKOTO KadecTsa IO IIeA0MY Py
HaIlpaBAeHMI. DAUTAPHBIMM Celfyac Ha3bIBAIOT Te BY3bl, KOTOPhIe OBLAM KOIAa-To,
TaK CKas3aTbh, MOAHBIMHU. Sl He 3HaI0, MOXKHO AU CErOAHs HasBaTh MOCKOBCKMIA
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VHCTUTYT MEXAYHaPOAHBIX OTHOIIEHNI DAUTAPHBIM, ITOCKOABKY OH TOCYAapCT-
BeHHbII1. Ho ObLaM Takue By3bl, Kyda CTPeMIANCH AETU KPYITHBIX PYKOBOAWUTEAIA.
U, moxert ObITh, el1le 4Ba MOMEHTa.

Mmr ceroanst B Poccnm mMeeM 4e40 ¢ OueHb TPYAHOIU ITpoOaeMoli obecriedeHmst
KauecTsa oOpa3osaHMsA B cpedHeli mkoae. Bor B IletepOypre ceroanst 750 cpeanux
mKoA. Ber 3Haete, uto y Hac 11-2etnss cucrema cpeaHero oOpasopanus. Mbl He
nepemiay Ha 12-aetHme mam 13-zetHume. VI B ®TUX IIKOAaX — OYeHb Pa3HBIX IIO
HaOOpy npeniojasareseii 1 IO KauyecTsy OOyYeHIsl — He XBaTaeT IIKOABHBIX ydu-
Teaeit. Hampumep, B mkoaax IlerepOypra He xBaTaet okoa0 1.500 mrpertogapaTesert
PYCCKOTIO s3bIKa 1 AUTeparyphl. V cpasy BosHMKaeT BOIIpoc: moueMy? /la moromy
YTO CErOAHs BBIITYCKHUKY IT€AaTOTMUYEeCKIX BY30B, I1e4arormdeckX yHUBePCUTETOB
— OHM Telleph TOXe YHUBEPCUTETHI — He MAYT paboraTh B 1mkoay. B 2003 roay
U3BeCTHBIN Ilejarornmdecknii I'epIlieHOBCKMIT MHCTUTYT — A, Telleph OH TOXe
YHUBEPCUTET — IIPOBeA BBIITYCK, 13 KOTOPOTO He 0oaee 5% BBIITyCKHMKOB ITOIIAN
pabotars B 111K04y. Bee ocTaabHble — B cOBMeCTHbIE IIPeAITPUATIA, B KaK/e-TO opra-
Husaiuu. [lonarHo, uto 3geck npuunHa conyaabHas. Ecau 6yaer moausr craryc
y4auTeAs U IOBBIIIIeHa 3apIilara, K yauTeAio, HasepHoe, OyAeT Apyroe OTHOIIeHHe.
[erepOypr momea Ha 5T0 yBeandeHue. Il y Hac IIKOAbHBIE yuuTeAs Telleph U3
cpeacTs ropoga OyAyT HoAyJaTh 40ILAaThl, U 3apIidaTa IIKOABHOIO yuuTeAs CTaHeT
Boab1rte, yem sapriaara rmpodeccopa IlerepOyprckoro yausepcurera.

51 OB IpeaA0XMAa peaan3alio OOpa3oBaTeAbHOTO KpeauTa. Sl 06 sToM mucasa
MHOTUM PYKOBOAUTEASIM IIPaBUTEAbCTBA M HaJEIOCh, YTO HOBOE ITPaBUTEABCTBO K
9TOMY IpUcAyIIaeTcs. J1o ObL10 Obl criaceHue obpasopanusl. [loTomy uTto ecan
CTYAEHT, IOAyJIMB KPeAUT, 3aKOHIMB 0Opa3oBaHue, IoiJeT paboTaTh B TOCyAapCT-
BEHHYIO CTPYKTYpY, OH He OyAeT OTAaBaTh 9TU AEHBIU TOCYyAaPCTBY, a €CAM B YacT-
HYIO CTPYKTYPY, TO A4OAK€eH OTAATh.

U camoe nocaeasee. ... 910 Ipo0.AeMBI TPaK4aHCKOTO ODIIIeCTBa, KOTOPEIE BBI 3aTPO-
nyan. Aa, ceroaust 8 Poccuy To4AbKO HaumHaeTcsa (pOpMMUpPOBaHME TPaXkKJaHCKOTO
o01recTsa, M BOT AAs TOTO TOT POCT I'yMaHMTAPHBIX CIII[MaAbHOCTEN, KOTOPhIA
ITpoM30IIIe, O4eHb BaskeH. Brl moMuuTe, HaBepHoe, Ha1ero Amurpust Cepreesuda
/luxayeBa, KOTOPbIII MHOIO IIMCald He ToAbkOo o autepatype (,CA0BO O IOAKY
Vropese”), HO MHOTO U O XU3HU, O CBOMX pa3aymbsx. OH rosopua o TOM, YTO
ryMaHUTapuU3ays 00pa3oBaHIs — 9TO ITyTh K TyMaHM3anyy oo1mecTsa. Bor s1o, Mue
Ka’keTcs, OYeHb IpaBuAbHas MbICAb. VI mosTOoMy, HaBepHOe, C ITpobieMaMu
rpa’kAaHCKOTO ODIIlecTBa cO BpeMeHeM OyAeT CIIPaBUTLCS MOXKET OBITh U IIpOIIle.
Omno, moxxet ObITh, 1 cpopmupyeTcs. Ho BasKHO TO, UTO CeToAHA HaIlla MOAOAEXKD
MHOTOe TIOHs1a. A AeCsTh AeT Hazag Oblaa Apyrast CUTyaljysl, 9TO JakKe ITOKyTaTh I
IIpoJaBath Bce KMHyAMUch B 90-bie rognl B Aapbku. Tak aerko mpojaTh, KyIUTh, U
Cpa3y AeHbIM B pyKax. BoT oHu moHsamu, 4ro 910 TOXE Ha40 Aeaarh, IIOAYYUB
oOpasoBaHue...

IToxaayit, mocaegnee. Mol uMeeM mIpaBo OTOMpaTh TadaHTAMBHIX JAeTel U
oroupaeM. Mejaan coOMparOTCss OTMEHUTDh CO CAEAYIOLIEro roja, M 9TO, MOXKeT
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OBITH, ITpaBIABHO. MBI XOPOIIIO 3HaeM, KaK IT0Ay4aAych 9T MeAaAl B IIIKO/e, ¥ YTO
3a HIMX I1AaTHAN. DTO IIpeKpacHO U3BECTHO, IIODTOMY MBI OpaAl B YHUBEPCUTET II0
KOHKypCy He Ooabliie 8% Meaaancros. Bel moHnmMaere, Kakne 510 Medaan. Ho Mer
IIpMHIMaeM 11obeAnTe el OAUMIINAJ: U BCepPOCCUIICKIIX, Y PeTMOHaABHEIX. TaaaHT-
AUBBbIe AeTU TaM. J BOT STO IpaBo y Hac He OTHAAH, TTOSTOMY OyayIiux /10MOHO-
COBBIX, I HAAEIOCh, MBI HAllAEM.

Werner Vith

... zur ersten Bemerkung, wobei mir die alte, aber dennoch immer interessante Frage
,Akademische Ausbildung - ist das Bildung oder ist das Berufsausbildung?” in
Erinnerung kam. Meine klare Antwort ist: Wir werden — das mag man gut oder
schlecht finden — mit der Einfiihrung dieser dreijahrigen BA-Studiengange ... eine
deutliche Betonung des Ausbildungsaspektes haben. Diese BA-Studiengénge, von
ihrer ganzen Anlage her, zielen darauf, Berufsqualifikationen auch in universitaren
Studiengangen sehr viel deutlicher zu machen als das bisher der Fall war. Also
insofern klare Antwort: Die Berufsorientierung, die Ausbildungsorientierung wird
bei diesen Studiengdngen zunehmen. Was aber nicht heif$t, dass die Universitaren
ihren Bildungsauftrag vergessen. Es wird nur so sein, dass es eine Verschiebung
geben wird von Interdisziplinaritat, von Vertiefung in die Masterstudiengénge und
in die konzipierten postgradualen, also in die Doktorandenstudiengéange.

Zweiter Punkt, den auch Frau Kollegin Werbitzkaja angesprochen hat, das Auswahl-
problem von Studierenden bzw. auch andersherum. Das deutsche Recht ist ja weiter-
hin so beschaffen, dass grundsitzlich jeder Abiturient — wie das schone deutsche
Wort heifst (ich weifs nicht, ob das tibersetzbar ist) — eine Hochschulzugangsberechti-
gung erworben hat. Das heifst, prinzipiell hat er oder sie das Recht, an einer deut-
schen Hochschule zu studieren und die Zuteilung erfolgt iiber die Noten. Das
bedeutet, wenn sich mehr Bewerber bewerben an einer Hochschule als Studienplatze
zur Verfligung stehen, wird ganz mechanisch nach dem Abiturdurchschnitt der
Studienplatz zugeteilt. Das ist natiirlich ein System mit vielen, vielen Nachteilen und
die deutschen Universitaten sind hochst interessiert daran, dieses Auswahlverfahren
zu individualisieren. Ich gebe aber gerne zu, dass eine Universitdt wie die Freie
Universitat es relativ leicht hat zu fordern, dass die Auswahl in die Hande der
Universitit gelegt werden soll und wir nicht nur mechanisch nach Noten auswahlen
konnen, sondern nach Motivation, Neigung etc. unserer Bewerber und zwar deshalb,
weil wir — und das trifft auch auf die Humboldt-Universitit hier in Berlin zu -
mindestens in jedem Semester vier bis fiinf Mal so viele Bewerber und Bewerbe-
rinnen als Studienplétze haben. In manchen Fachern geht das bis zum zehnfachen
hoch. Das heifst, wir haben es leicht zu sagen — weil wir immer wissen, dass die
Nachfrage nach unserer Universitit hoch ist —: jawohl, da wollen wir uns die Besten,
die Motiviertesten herauspicken. Das bedeutet natiirlich, wenn sich das System
durchsetzen wird, werden die Hochschulen, die eine solche grofSe Bewerbernach-
frage haben, einen Wettbewerbsvorteil erringen, denn sie konnen sich auf die Dauer
immer die besten Studierenden heraussuchen. Und das fiihrt natiirlich insgesamt zu
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einem Qualitdtsanstieg bei denen, die das Privileg haben, so ihre Studierenden
aussuchen zu diirfen. Das muss man sich klar machen, aber wir jedenfalls, die
Berliner Hochschulen, wir wollen das.

Letztes Stichwort: Studiengebiihren. Ich denke, dass hier die Situation in Deutsch-
land eine etwas andere ist als in Russland. Und zwar wegen des sozialen Hinter-
grunds aller deutschen Studierenden. Da ist es nach wie vor so, dass wir eine ganz
deutliche Uberreprasentanz von Mittelschichtkindern an den Hochschulen haben,
Séhne und Tochter aus Arbeiterfamilien, unteren Angestelltengruppen sind ...
unterreprasentiert. Und das bedeutet natiirlich, unser System der kostenlosen Uni-
versitdtsausbildung ist eine Subventionierung der Mittelschichten, die es sich in der
Tat leisten konnten, fiir die Ausbildung ihrer Kinder, wenn nicht schon den ganzen
Betrag, so doch einen Beitrag zu leisten. ... Dieser soziale Gesichtspunkt ist ein
wichtiger Punkt, weil sich die deutsche Gesellschaft das leisten kann, im Prinzip fiir
Studiengebiihren zu sein. Zusatzlich braucht man natiirlich ein Stipendienprogramm
bzw. Erlass von Studiengebiihren fiir die, die gut sind, die sich das aber nicht leisten
konnen. Und ein zweiter Gesichtspunkt beziiglich der Studiengebiihren: Ich bin
mittlerweile schon davon {iberzeugt, dass ein anderes Verhaltnis der Studierenden
zu ihrer Universitat entsteht, wenn sie wissen, das ist auf dem Prinzip von Leistung
und Gegenleistung aufgebaut, das ist nicht ein freies Gut, das ich mir nach Belieben
nehmen kann oder auch sein lassen kann. Also ich denke, wenn ich weifs, ich be-
komme eine Ausbildungsleistung, dafiir bezahle ich, die kann ich dann aber auch
einfordern, wird das ein anderes Verhaltnis der Studierenden zu ihrer Hochschule
ergeben als die jetzige, doch zum Teil noch immer vorhandene relative Beliebigkeit.

Konrad Schily

Eine Hochschule {iberlebt ja nicht mit zahlenden Studierenden, sondern die Person-
lichkeiten, die Intelligenzen der Studierenden, das sind das grofse Kapital der Zu-
kunft. Und da muss man auch nicht glauben, dass die Studierenden gleich, wenn sie
Alumnis geworden sind, die Hochschule finanzieren. Ein amerikanischer Dean hat
mir mal gesagt, als ich in Griindung ging vor 20 Jahren: ,Bis der Erste Ihrer Studie-
renden sein Vermogen von Todes wegen an die Hochschule, an der studiert hat,
Ubertragt, dauert es in der Regel 70 Jahre. Ich weifs nicht, ob Sie das erleben werden,
Herr Schily.” Und das ist ja so, dass die grofien Vermogensgaben dann zum Schluss
kommen, wenn die Vermdgen auch angesammelt sind.

Die Auswahl der Studierenden: Wir sind da vielleicht relativ individuell und das
unterscheidet uns vielleicht auch. Aber ich glaube, das wire an jeder russischen
privaten Hochschule genauso moglich. Wir sagen eben, das eine ist die Intelligenz
und ein bisschen spiegelt das die Abiturnote. Das muss nicht unbedingt sein, aber
das kann sein. Und die tibrigen ,, weichen” Kriterien, also, was hat der junge Mensch
bis dahin gemacht, was hat sie oder er gemacht, das ist fiir uns das Entscheidende.
Das heifst, der Aufnahmeprozess ist relativ kompliziert. Man muss sich bewerben,
man wird dann von zwei Gutachtern gelesen. Sagen die gemeinsam , Auffordern
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zum Interview”, hat man diese Hiirde tiberwunden. Und wenn die uneins sind,
dann muss ein Drittgutachter dazu. Und dann ist das Entscheidende das Interview.
Da ist man einen Tag mit den Studierenden zusammen und die Studierenden halt
mit uns. Das wird in verschiedensten Formen gemacht. Und wir versuchen, diesen
Tag so zu gestalten, dass fiir die Studierenden, die nicht genommen sind, dass dieser
Tag fiir sie nicht wertlos war, dass die sagen, das war spannend, was wir da alles
erlebt haben. ...

Und dann ist es zum Schluss eigentlich so: Man gibt sich gegenseitig die Hand und
das ist wirklich ein Vertrag. Also jetzt arbeiten wir die nachsten drei, vier, fiinf Jahre
miteinander. ... Das begriindet etwas. Sie miissen sich vorstellen, in meiner Uni-
versitdt bekommt jeder Student nach acht Tagen, wenn er nicht dann doch noch
irgendwie aufféllt, einen Schliissel der Universitat und hat damit 24 Stunden am Tag
Zugang zur Bibliothek, zu seinem Labor oder wo auch immer hin. Und wenn wir
dann jahrlich nach den Biichern gucken, wo die wohl geblieben sind, da finden sich
90% immer bei den Dozenten. Das ist auch nichts Ungewohnliches, das ist iiberall so.
Also, ich glaube, dieses — was die Amerikaner nennen ,need blinded mission” — ...,
das war ja auch der Grund, warum wir die Studiengebiihrenregel so gefunden
haben. Wir haben gesagt, Studiengebiihren sollen das Studium nicht regulieren. Ob
einer lang studiert oder kurz, ist eine akademische, personlich eine Entwicklungs-
frage. Wenn einer wahrend seines Studiums meinetwegen an der Freien Universitat
Berlin anderthalb Jahre in Stidchina ist, dann ist das eine erfiillte Zeit. Der Vorteil ist
wieder, dass wir selber feststellen konnen, das ist eine erfiillte Zeit — wir rechnen das
als Studium — und wir keinen Nachweis wollen, ob es da irgendwie in Siidchina
auch einen Professor gegeben hat. Das Zweite ist, dass wir gesagt haben, wir machen
keine Preisunterschiede. Ob wir das halten kénnen in der Zukuntft, ist fraglich. Also
die Medizin kostet genau so viel wie die Wirtschaftswissenschaft, wie die Naturwis-
senschaft. Und das Dritte ist, dass wir gesagt haben, das Studium hat einen Fixpreis,
also jedes Studium kostet gleich und die Riickzahlung kann man in die Zukunft
verschieben, aber wir wollen den Berufseinstieg nicht verhindern. Also, das ist das
amerikanische Problem. Im Moment, kriegen die keine Lehrer in Amerika, weil man
die Studiengebiihren von einem Lehrergehalt nicht zuriickzahlen kann, weil die
Lehrer — da konnen die Amerikaner vielleicht mal nach Russland gucken —nicht sehr
gut bezahlt werden ... wenn jemand in einen sozialen Dienst geht oder als Naturwis-
senschaftlern nach dem Studium irgendwohin in ein Labor ..., dann kriegen sie
vielleicht ein Stipendium und sind froh, dass sie da tiberleben konnen. Und in diesen
Phasen brauchen sie gar nichts zuriickzuzahlen. Also, es gibt ein Mindesteinkom-
men, ab dem man zuriickzahlt und es gibt dann eine , Deckelung”, man braucht
nicht mehr als 25%, als eine 25%-ige Verzinsung zuriickzuzahlen. Und ich glaube —
und das ist immer wieder mein Petitum —, die Vielfalt und Beweglichkeit liegt in der
originellen Losung. Das ist die eigentliche Marktfunktion dabei, das ist nicht die
wirtschaftliche Marktfunktion, sondern der Markt der Ideen. Welche Losung brau-
che ich in Russland und welche Losung brauche ich in Stiddeutschland? Und die ist
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vielleicht schon unterschiedlich zu der Situation in Norddeutschland. Sie haben
riesengute Bedingungen, sind erst mal Hauptstadtuniversitét ... Aber dann muss sich
eben Osnabriick — das ist ein ganz kleines Stadtchen, brauchet man nicht zu kennen,
wenn man aus Russland kommt (das diirfen Sie jetzt wieder nicht den Leuten aus
Osnabriick sagen!) was Anderes einfallen lassen ...

Wladimir Sernow

Cucrema otbopa B yHUBEpcuTeTe BuTTeHe 11 B HaIlleM O4€eHb IIOXOKM. Y HacC TakXkKe
MVICbMEHHBIe VICITBITaH: — 00s13aTeAbHO MVICbMEHHbIe, YTOOBI He ObLI0 CyOBeKTIB-
HBIX (PaKTOPOB: TOT IIOHPABILACS, HTOT He IToHpaBnAcs. CrcreMa 40CTaTOYHO KeCT-
kas1. KoneuHo, y>xe B Hauaze ITyTU MBI B 9TOM CUABHO Ipourpsisaau. Koraa Mer
Heperay K KOHKYPeHTHbIM OTHOIIEHVSIM C TOCYAaPCTBEHHBIMM By3aMM U IIpeXXAe
Beero pacnpegesennu ITIOO ('ocyaapcrseHHOe MMeHHOe (UHAHCOBOe 0DsI3a-
TeAbCTBO), /0agMMaa AaeKkceeBHa, BOT 34eCh HY>KHO YUUTHIBAaTh, KTO OepeT Bcex
HOAPSIA.

Ljudmila Werbitzkaja
A cergac BO Bcex TOCYyAaPCTBEHHBIX By3ax € BTOIO T0Aa TOABKO IIICbMEHHbIE DK3a-
MEHBL

Wladimir Sernow

5l MOry OTKpOBEHHO CKa3aTh, S AMYHO (a 51 IPUHMMAaA PaHbIlle DK3aMeHBI IIVCh-
MeHHBIe U yCTHBIe B MOCKOBCKOM u3Texe, IAe OHM OJHM 13 Hanbo.1ee CA0XKHBIX B
MIpe) CHIDKaA B 4YeThIpe pasa TpeOOBaHII, M AedaAVl MBI DTO O4eHb IIPOCTO.
ITpodeccypa orrysa — 3aueM m3o0OperaTs BeAocuIle. 3adadukyl repedpaan, 1 BOT
mycts pemaioT. Ho cooTBeTcTBeHHO MBI Habupaan Maao arodeii. [losTomy Bee Bpe-
M IIPUXOAUTCS OaZaHCUPOBATh MeXKAY CTOMMOCTBIO OOYI€eHIIST ¥ BCTYIIUTeABHBIM
H6aprepom. Ho BoT Haman gpyroit sexoa. Ecan geaosek He MoXkeT maTit Ha Qa-
KyAbTeT KOMIILIOTEPHOI TEXHOAOIMH, MBI €T0 HallpaBAsieM Ha (paKyAbTeT TypU3Ma.
Ho 510 Tak ecrs.

Teneps uTO KacaeTcs TOTo, KTO € KaKMM YPOBHEM JOCTaTKa KyJa 1AeT. Y Hac He4aBHO
ObLAM AaHHBIE MOHUTOPUHIA, KOTOPBIN IIPOBOANAO MIHICTEpCTBO 00pa3OBaHIL
Poccun 1o Beeit crpane. JeTn poAnuTeeil, y KOTOPBIX BBICOKII ypOBEeHb A0CTaTKa,
UAYT B Bedyllyie TOCyAapCTBeHHble By3pl. Bor Aoamumaa AsekceeBHa IIpaBUABHO
CKasada, YTO y poanTeAeli eCTh AeHbIVI 00eCIedNTh He TOABKO IO/, HO I ABa, U TPU
IIOATOTOBKY C ITpogpeccopaMu TOTO By3a, Ky4a peOeHOK MAeT IOCTyTIaTh. B Herocy-
AapCTBEeHHBIE BY3bl MAET CAeAyIOIasl IpyIla, TO ecTh 5To cpednuit Poccuiickmit
KJacc. DTO, KOHEYHO >Ke, He eBPOIIeiCKIII CpeaHMiI KAacc, DTO BCe-TaKy CyIIecT-
BeHHO HyrKe. Ho oHM MOTyT 1103B0ANTH cebe yIUThCA.

Ectp oueHs MHTEpecHBIIT BTOpOI acteKT. OueHb MHOTO ITepeBOAHMKOB CTal0, B TOM
4yucAe M U3 HOBBIX TOCYJapCTBEHHBIX BY30B Ha TpeTheM, Ha 4eTBepTOM Kypce.
ITouemy? Hy, cTyaeHTsI MeXXAy cODOI OOIIAIOTCS, OHM He AeAalOT PasHMUIIBI, TOCy-
AAPCTBEHHBIN WA HEToCy/JapCTBeHHbI By3. CaMoe raasHOe, YTOOBI CTyAeHT ObLa
KOHKYpPEHTHOCITOCOOeH Ha pBIHKe TpyJaa. VI ecan sToT By3 XOpoIIo cebs1 3apeKoMeH-
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A0BaJ, C 5TUM AUTLAOMOM CTyJeHTa BCera BO3bMYT Ha paboTy.

B meaom 1o Poccun crout Bompoc o6 omaarte Hareir mpogeccypsl. Ada, y Hac,
HaBepHOe, camas HM3Kas B MMpe Ha CEerOAHAIIHMIA AeHb OlldaTa Hallel IIpo-
Peccyprr. Ho pyban, Bao>xeHHBI B Poccri B TOATOTOBKY CITEIINAAVICTOB Xali-KAacca,
T.e. BBICOKOTO YPOBH:I, A0pOKe AoAaapa, BaoxkeHHOro B CIITA Tyaa >xe. Ecan cpas-
HUTb BblTycKHMKa MIT 1 BBIITyCKHIKA TOTO >Xe (pu3Texa VAU YHMBEpPCUTETa VM.
baymana, T0O B py0sX MBI TpaTHM MeHbIIIe, YeM OHI B A04apax 3a cdeT TOTO, YTO
MBI DKCILAyaTHpyeM Harly IIpodeccypy, KoTopas He CMOIJa y>Ke IIepecTpOUThCA
rocJe BBeAeHMsI HOBBIX OoTHolreHui. OHM HIYero APyroro He yMeIOT, KpoMe Kak
Y4IUTDb, HO y9UTDL XOPOIIIO.

Teneps uTo KacaeTcs akkpeautanym. Harria crcrema akkpeguTaiyiy A4eiiCTBUTE AbHO
KOHIleNTya/bHa, OHa OJHa M3 AYYIIMX B MUpPeE, IIOTOMY YTO MBI BBeAU ee He TaK
AaBHO. MBI B351A1 BCe TO Ayulllee, YTO ObLA0 B MUpe. A KaK U3BecTHO co BpeMeH Ie-
Tpa Beamxoro, MblI Bcerga nopa’kaeM MIUpP CIIOCOOHOCTBLIO IepeHATh AydIliee, YTO
CJe/AaHO K BTOMY MOMEHTY B Mupe. Ecau B3ATh cucreMy ITOKa3aTeAel, TO OHU y Hac
HecpaBHIMO IayO:ke, ueM, ckaxkeM, B CIIIA, xoTs y HIMX ceMb areHCTB, a Y Hac BCero
OJHO. ...

Markus Baumanns

Ich mochte gerne auf einen Aspekt eingehen, den der erste Fragesteller eben erwahnt
hat und den Herr Vath auch kommentiert hat. Namlich die Frage des Spannungs-
feldes, in dem Universitaten stehen: ... zwischen Berufsausbildung und Wissen-
schaftlichkeit oder strenger akademischer Ausbildung. Weil ich glaube, das das eine
ganz zentrale Frage auch dafiir ist, wie sich Universitiaten in Deutschland weiter
entwickeln werden. Ich glaube, wir konnen es uns gar nicht mehr leisten, es anders
zu machen, als diese zwei Dinge an den Universitaten zu verbinden. Es geht nicht
um ein Entweder-Oder, sondern es geht um ein Sowohl-Als-Auch ... Grofie Heraus-
forderungen stellt das an die Universitaten, aber es geht deshalb nicht anders — Herr
Schily hat das eingangs gesagt — weil wir in einer Zeit leben, die wird mit dem
Begriff ,Globalisierung” besetzt und Globalisierung stellt eine Herausforderung an
jeden Einzelnen dar, in einem MafSe, wie das vorher noch nicht der Fall war. Das hat
mit der zunehmenden Geschwindigkeit der Kommunikation zu tun und es hat mit
einer wahnsinnigen Informationsflut zu tun. Es hat mit einem Zusammenwachsen
einer Welt zu tun, die vielleicht manchmal gar nicht zusammenwachsen mdchte. Das
Gefiihl hat man im Moment oft. Und die Frage ist: Wie kann man dieses Spannungs-
feld an den Universitiaten 16sen? Und da glaube ich, dass der Aspekt der Personlich-
keit eine noch viel groflere Bedeutung spielen wird, als es das vielleicht frither getan
hat und deswegen legen auch wir eine grofie Bedeutung auf die Personlichkeit bei
der Auswahl der Studierenden ... Wir legen aber auch eine grofSe Bedeutung auf die
Fortbildung der Personlichkeit. Um Ihnen ein Beispiel zu geben. Da konnte man auf
die Idee kommen, da bringt man jemanden bei, wie man Zeitmanagement macht,
und wie man Rhetorik unterrichtet und diese ganzen Punkte. Das gehort sicher alles
dazu, zur Fortbildung der Personlichkeit. Es gehort aber auch etwas ganz Einfaches
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dazu: Amerikaner fragen uns immer: Bringt ihr den Leuten auch Ethik bei? Da
haben wir uns gefragt — was ist Ethik? Und haben {iberlegt: Stellt man jetzt einen
Manager ein, der einem sagt, was man tun soll und was man lassen soll in der
Wirtschaft? Und wir sind auf eine ganz andere Idee gekommen, die von den Studie-
renden sehr gern angenommen wird. In das Studium generale haben wir Lektiire-
Kurse eingefiihrt und weil unsere Studenten so viel zu tun haben, konnen sie nicht
vorher viel lesen, aber sie lesen unter Anleitung die ... Ethik von Aristoteles oder
Kants , Kritik der reinen Vernunft”. Das war ein Zyklus, den wir jetzt gerade hier im
Kant-Jahr gemacht haben und daraus und den Diskussionen ergeben sich wunder-
bare Dinge, die mit dieser Personlichkeitsentwicklung zu tun haben. Also, das
Studium generale, glaube ich, bekommt eine ganz grofle Bedeutung, etwas, was an
staatlichen Universitaten noch viel leichter moglich ist, wenn man es auch richtig
organisiert. Also, das war mir sehr wichtig, ich glaube, diese Herausforderung —das
ist die zentrale Herausforderung der Universitat, sie wird aus Berufsausbildung
bestehen und Wissenschaftlichkeit und akademischer Ausbildung. Nebenbei gesagt,
ein Thema, das vollkommen tabuisiert wird, ist in diesem Zusammenhang die Frage
des Spannungsfeldes zwischen Hochschulen und Fachhochschulen in Deutschland.
Es ist ein bisschen kurios, dass die Fachhochschulen immer wissenschaftlicher
werden und die Hochschulen immer praxisorientierter. Und da wird sich schon
eines Tages die Frage stellen: Wie geht das noch zusammen?

Frage

... zum anderen wiirde interessieren bei den privaten Universitdten oder Institutio-
nen: wo sind die Geldquellen? Kann man da etwas verraten: Sind auch viele auslan-
dische Geldquellen dahinter, nachdem inldndische Millionére, Milliardare ausfallen
wie Chodorkowski und andere ...

Fiir die Bewaltigung all dessen, was iiber Qualitdtsforderungen gesagt wurde,
besonders von Professor Vith — Begrenzung des Studiums auf drei Jahre in der
unteren Stufe und so weiter —, braucht man doch eine bedeutend grofiere Anzahl an
Mitarbeitern als die, {iber die jetzt die Universitdten wie die Humboldt-Universitat
und die Freie Universitat verfiigen? Ist deshalb nicht vieles von dem Guten, was
erdacht worden ist, ... nicht in Ubereinstimmung mit der Realitat? Wie soll all das
verwirklicht werden, was eigentlich an Gedanken vorhanden ist?

Frage

... wiirde ich gern die Frage aufwerfen, wie das Verhaltnis zwischen den Zentren,
Moskau, St. Petersburg, einerseits und den Provinzen andererseits ist? Wie sieht es
in der Wolga-Region aus mit den privaten Universitaten? Was tut sich in Sibirien?

Frage
... Ich hatte vor einigen Tagen die angenehme Moglichkeit, an einem gemeinsamen
Seminar des russischen Bildungsministeriums und des Salzburg-Seminars, einer
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amerikanischen NGO teilzunehmen, das sehr gut besucht war durch Vertreter
renommierter russischer Hochschulen, auch die Universitdt St. Petersburg war ...
vertreten. Des weiteren waren auf der Konferenz anwesend Vertreter des Europara-
tes, naturgemafl US-amerikanischer Organisationen und Vertreter der Weltbank.
Dort wurden ganz ahnliche Themen diskutiert wie heute. Und das wurde auch alles
in aller Sachlichkeit und tiefgriindig beraten. Zu einem Thema aber sind die Emotio-
nen und zwar interessanterweise vor allem unter den russischen Teilnehmern
ziemlich ,hochgekocht”. Und das war die Frage der Rolle ausldndischer Hoch-
schulen auf dem russischen Bildungsmarkt in Zukunft. Wie ich Frau Professor
Werbitzkaja und Herrn Professor Sernow heute verstanden habe, sehen sie fiir die
Zukunft ein gedeihliches Miteinander der guten staatlichen und der guten privaten
Hochschulen. Welche Rolle sehen Sie fiir die —natiirlich auch fiir die guten — auslan-
dischen Hochschulen?

Frage

Warum gibt es Private? Und ist es die Schwéche der Staatlichen? Erst mal die These:
Es gibt keine privaten Universitdten in Deutschland. Soviel ich weif3, ist kein pri-
vatwirtschaftlich organisiertes, auf Gewinn orientiertes Unternehmen in diesem
Bereich tatig als Universitit, sondern es handelt sich um gemeinniitzige Gesell-
schaften, das heifst, es wurden Vermogensmassen gebildet, die ... ihr Vermogen fiir
die Bildung einsetzen. Das heifst, dadurch beantwortet sich natiirlich schon die
Frage, woran liegt das. Ganz einfach: Leute, die Geld haben und sehen, dass das
staatliche Bildungssystem einfach nicht in der Lage ist, den Anforderungen der Zeit
zu entsprechen, geben Geld in solche Vermogensmassen fiir Bildung. Studenten, die
sehen, dass sie ungern mit 800 Leuten in einer Ubungsstunde in staatlichen Uni-
versitdt sitzen wollen, geben Geld, um eine schlanke Ausbildung zu bekommen und
vor allem eine effektive Ausbildung. Und drittens gibt es Leute, die sagen: Ich kann
es besser als die verkrustete Beamtenschaft in den staatlichen Universitdten. Das ist
— glaube ich — erst einmal eine Grundthese, iiber die man vielleicht noch einmal
diskutieren konnte. Daraus ergibt sich aber dann auch eine Folgerung. Wenn wir ....
es nicht schaffen, das sogenannte staatliche Hochschulsystem dementsprechend
aufzubrechen, dass es eben nicht mehr nur darum geht, dass man ... 30, 40% ,,Or-
chideenziichter” den Lehrstiithlen dort finanziert, sondern versucht, auch effektive
Bildung vor allen Dingen reinzubringen, und die Strukturen so aufbricht, dass die
privaten Geldgeber auch Gelder an diese staatlichen Universititen geben, dann
haben wir bald dhnliche Verhaltnisse wie in Amerika ..., wo es egal ist, ob das nun
mal staatlich gegriindet wurde oder privat gegriindet wurde, da sich die Finanzie-
rungsstrukturen dann angleichen werden. Fiir mich wére es interessant, ob es denn
in Russland irgendwelche privaten Universitdten gibt, die auch gewinnorientiert
arbeiten und nicht nur im gemeinniitzigen Bereich?

Frage
Meine Frage an die russische Seite lautet: Soweit ich informiert bin, wird ein Zentral-
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abitur eingefiihrt in absehbarer Zeit in Russland. Die Fristen kennen Sie besser als
ich. Und dieses Zentralabitur soll dazu fiihren, dass die Universitaten die Studenten
nicht mehr selbst aussuchen diirfen. Dieses Zentralabitur ist also gerade das, wovon
wir in Deutschland ja wegkommen wollen und die ersten Versuche mit dem Zentral-
abitur sind — soweit ich informiert bin — in Russland sehr schematisch abgelaufen,
multiple-choice-Tests und anderes, wo Personlichkeit iiberhaupt keine Rolle gespielt
hat. Ich wiirde also von russischer Seite gern auch wissen, wie Sie darauf reagieren,
insbesondere natiirlich auch die Privathochschulen, die Privatuniversitaten, ob sie
auch dann wie die staatlichen dieses Abitur als einziges Kriterium anerkennen
miissen?

Wiladimir Sernow

... OTKy4a AeHpIUM B HEroCyJapCTBeHHBIX Bysax? 3apaOatpisaeM. VlHorga Tpatmm
6oab111e, yeM 1oaydaem. To ecTb y Hac HaA0TOBasl MHCIIEKIIVS HUKAK He MOTAa I1o-
HATB, Kak MBI totpatan 105% 1o OTHOIIeHUIO K AeHeXXHBIM rocTyIiaeHmsm. Ho
00bsACHIAN, Bce HOpMaAabHO. [locTyriaenusi, KoTopble MAYT OT MHBECTOPOB, B XOPO-
IIJX By3aX I10Ka ellle OYeHb He3HaunTeAbHbL Y Hac, HaIIpUMep, 9TO 404 IIPOLIeHTa.
Ho y>xe 1 510 XOpoOI110. DTOT ITPOLIecC IIOTUXOHBKY, HO AET.

Y Hac cosgaeTcs MHeHMe, YTO BTO, MATKO TOBOPsl, HEKPACUBO — ellle pa3 IIpuBesy
IpUMep — IOKyIaTh PyTOOAbHBIe KAYObl, A10O0 YTO-TO ellle, KOI4a poAHas CTpaHa
Heacrsyer. Ho 21041 Ha 910 pearupyior mo-pasnomy. Kro nomoraer o6paszosanuio,
a KTO, Ha0bopOT, ToKymaeT B Poccri kay0 PpyTOOABHEIIL.

[Mposunumsa u croauna: B mieaom, ner y Hac pasuuipl. Tak au 10, AtoagMnuaa
AzexceeBHa?

Ljudmila Werbitzkaja
ABcoa10THO. S TOXXe Tak gyMaro.

Wiladimir Sernow

ITpakTiyeckt oHa y>Ke cTepaach. Sl ®TO BIDKY U IO Apy3bsAM. To Ke camoe, 4TO
KacaeTcsl COTPyAHMYECTBa ToCy AapCTBEHHBIX 1 HETOCY AaPCTBEHHBIX By30B, HACTOABKO
celfyac y Hac 9To IeperLieTeHo. Brl 3agaan BOIpoc, 51 1oAymMaa 1 TOYHO He 3Hal0, U3
KaKOTO y4eOHOIO CceKTopa — roCyAapCTBeHHOTO 1AM HeTOCyAapCTBeHHOTO — Y MeH:d
6oapItte apyserr. HaBepHoe Ooablre Bce-Taku B IOCyJapCTBEHHOM, ITOTOMY 4YTO
60bI11as1 YaCTh SKM3HM IPOIIL1a B TOCyJapCTBeHHO cpepe. B oTHOIIEHIIX, KOHETHO
>Ke, CyILIIeCcTBYyeT KOHKypeHTHasl CTOPOHa, HO 9TO M XOPOIIIO. DTO 3acTaBAseT He CIaTh,
a 3acTaBaseT ObITh Ha ypobHe. TeM Oo.ee Korja B HeTOCyAapCTBEHHbIN CeKTOp Ipu-
AyT nocae scryriaenus Poccun 8 BTO mHOIMIE BYSEL....

K sompocy o EI'D (Eannsii ['ocyaapcTBeHHBIN DK3aMeH).

Ms Toxxe nmpunmumaem c EI'D. EguHcTBeHHOe, UTO MBI cAaedadl, TaK TO MBI
YCTaHOBIAM «4eTBepKy» He Ha yposHe 60 0aA410B, a Ha ypoBHe 55-57 6a410B. Il MBI
AAs1 ceDs1 910 yunTeiBaeM. Ecan Hioke Habpaa, cAaBali 9K3aMeHBI Kak Bce. Ho ecan
ye/0BeK yKe routu Habpaa EI'D? Paam mHTepeca MBI TOXKe 1TOCaAUAM CBOIO IPO-
deccypy — peraiite, pebsara. Ho Maa0 KTO pelnia Ha 4eTBepKy, XO4y BaM CKa3arTh.
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K Bor1pocy o yacTHBIX MHBeCTOpax.

51 ye roBopu4, OHI B OOIIIeM-TO IOSABASIIOTCA celtuac. Ho xaxkaplit ripecaeayet ceon
pasHble YaCTHBIE MHTEPEeChL. Y HAaC celfdyac HAYMHAIOT aKTUBHO ITOSBAATHCS TaK Ha3hl-
BaeMble KOPIIOpaTUBHbLIC YHUBEPCUTETHI, MOAACPKMBaeMble MOITHBIMM KOPIIO-
panmsAMH, TO, 9TO odeHb pa3suto B Snonyu. Ilouemy B Snonmm 90% cryaeHTos
ydaTcs B HerocyJapcTBeHHBIX Bysax? Ilotomy uto us otmx 90% yHmBepcuTeTn!
Kopriopanuit coctaBasioT 70%. ¥ Hac ceifdac Toxe 9TO IO111410. MOIIHbIe CTPYKTYPhI
— 0co0eHHO (PMHAHCOBLIE XOAAMHIN (51 TaK MX Ha3bIBalO) — HAYMHAIOT IIpUOMpaTh K
PyKaM XOpoIIllie HerocyapCTBeHHbIe By3bl, 42 ¥ TOCyAapCTBEHHEBIE TOXE. ...

Ljudmila Werbitzkaja

... UTO Kacaercs By30B pa3HBIX PETMOHOB U CTOANIHBIX.

BrI sHaeTe, camy IporpaMMBI — M MIX MHOTO — TOAKAIOT HacC Ha IOCTOSIHHOE B3alIMO-
aericteue. Hanpumep, ckaskeM, B 004acTyt COBPeMEHHONM CHCTeMBI YIIpaBAEHMS
obpasoBanueM. Bor ceifyac BbirtoaHseTcs: coBMecTHbIN ITpoekT [lerepOyprekum,
ExaTtepunOyprckum 1 TomckumM yHusepcuteramn. Takoro tuma IIpuMepoB O4eHb
MHOTO, IOBTOMY s C IIpodeccopoM 3epHOBBIM COTAacHa, 4TO PasHMUIIBI HeT,
pernoHaAbHbIe YHUBEPCUTETDI CUABHBIE.

Uto KacaeTcs 3apyOe>kKHbIX yHMBepcuteTos. Y IleTepOyprckoro yHmBepcuTeTa
AOTOBOPA CO CTa 3apyOesKHBIMM YHUBepcuTeTaMit. Il oHu AeiiCTBUTeABHO peaabHbL.
DT0 May OOMeH CTyAeHTaMU, AN TIpeliogaBaTeAsMM, NAY COBMECTHEIe HayJHbIe
uccaeaosanus. Bor s TyT BcrioMHumAa, 4TO B cAe4yionieM ToAy HaM Ha4o IPOAANUTD
Hai gorosop co CsoboanbiM yHuBepcuteroM bepauna. [TosTomy 910 peasbHas
pabora, Hactosas. EAMHCTBEHHO, YTO TPy AHO errje B Poccuu, 9To 4TO MBI He Beerda
HaIllMM KOJJeraM, IIpMe3’KaloI[UM K HaM, MOXeM OOeCIIeumMTh HacTOsIue
KOM(pOpPTHbIE YCAOBUS AAs poxkuBaHus. Ho mbI yke geaaem u 910. MBI coBceM
HeAaBHO, 1€TOM, OTKPBLAM HOBYIO YHUBEPCUTETCKYIO TOCTMHMULLY, CAAAAN ee TaKO
cospemeHHOI1. Haaerocs, uTo Bckope u ApyTue Takie BO3MOXKHOCTH OyAyT, U HaIllM
3apyOe>KHBIM KoA4eraM OyaeT y Hac XOpPOIIIO.

M nocaeanee: OTHOCKTEABHO €AMHOTO TOCYyAaPCTBEHHOTO DK3aMeHa — 34eCh BOT UTO
MO>KHO CKa3aTb. Y>Ke B TedeHMe deTeIpex AeT 60% permonos Poccymy mpoBoAsT
IIPaKTUKY DTOTO €AMHOTO ®K3aMmeHa. He Toapko mo oaHomy mpeamerty. Eaumbiit
®K3aMeH BO MHOIUX IIKOJaX, Hampumep B HoBropoge, B TeueHme yeTeIpex AeT
IIPOXOAUT TIO Psidy NPeAMETOB, U BBICIINe ydeOHble 3aBeJeHMs IPUHUMAIOT C
pesyabraToM ®K3ameHa. IletepOypr OyseT B IepBblil pa3 IIPOBOAUTDL B IIKOJaX
€AVHBIN DK3aMeH, U BY3bl, €AV OHM 3aXOTST, MOTYT IIPMHMMATh BBIITyCKHUKOB C
pesyAbTaTaMu 9K3aMeHOB. 51, koraa Agymaaa o Tom, Bkarountcs au IletepOyprexmii
YHUBEPCUTET B HTOT DKCIIEPUMEHT, 11 00Cy>K4ala STO CO CBOMMU KOAAeraMy, IIOAy-
Ma/a BOT O YeM: Beab CeroAHs OTIPaBUTh IKOAbHMKa 13 Hopocubupcka nan toro
xe Exarepunbypra s IletepOypr ouens ca05xH0. CTOMMOCTS CAMOAETHBIX O111€TOB
13 BaaausocToka, HarpuMmep, Topasao 40poxke, yeM B bepanu ripuaetets. [losTomy
€CTeCTBeHHO, UTO POAMUTeAN, COOMPast AeHbIU AAs TOTO, YTOOBI OTIPaBUTh pedeHKa
KY/Aa-TO, 40/KHBI AyMaTh O TOM, 4TO €CTh BePOSTHOCTh TOTO, UTO €My HY>KHO OyseT
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BO3BpaIllaThCsl OOpPaTHO.

Eanmbii ok3aMeH, ecan Bce OyAeT OPraHM30BaHO KOPPEKTHO, ¢ CODAIOAEHIEM BCeX
IIpaBia, AAaCT BO3MOXKHOCTh POAUTEASM 3HATh, YTO PeDEHOK yKe IPUHSIT B
KOHKPETHBIII By3 I10 pe3yAbTaTaM 9K3aMeHa. Il Hazo 6yaeT cobupaTh A€HbIY TOYHO
TOABKO B OAHY CTOPOHY. IT09TOMY MBI BKAIOUMANCE B DKCIIEPUMEHT 1 OCEHBIO 1104~
BeAeM UTOIN. 51 O4eHb Ha4elOCh, YTO DTOT BOIIPOC HAXOAUTCS B LieHTpe BHUMAaHMS
npesujenTa, u uto I'ocysapcrsennsiii CoBeT, KOTOPBIM PYKOBOAUT IIPE3UAEHT, A0
KOHIIa roga obcyaut pesyapraTsl. VI Aaapine Mbl pemum, Kak aydmre. Ho
IIPOTUBHIIKOB €AVHOTO DK3aMeHa A0BOABHO MHOTO B Poccun. ...

Werner Vith

Erster Punkt, der ganz am Anfang unserer jetzigen Fragerunde angesprochen wur-
de: Qualititserfordernisse — wie sollen diese bei sinkenden Mitarbeiterzahlen denn
tiberhaupt realisierbar sein. Das ist wirklich in der Tat ein ganz, ganz ernsthaftes
Problem, mit dem sich die Universitaten auseinandersetzen. ... Die Zahl der Studien-
platze in Berlin wird als Folge der jetzigen vom Abgeordnetenhaus und Senat
beschlossenen Finanzzahlen sinken. Wir finden das natiirlich alles andere als er-
freulich, aber die Zeiten sind so, dass ... wir ... in Zukunft weniger Studierende haben
werden als wir derzeit noch haben. Auf der zweiten Seite: Es hat — das hat die
Kollegen natiirlich nicht hoch erfreut — eine Erhdhung der Lehrverpflichtung der
Professoren gegeben, die in der Tat bewirken soll, dass sie mehr fiir die Lehre in-
vestieren miissen und wir hoffen nattirlich dabei, dass die Qualitat nicht sinkt. Was
ich personlich fiir das Wichtigste allerdings halte: Die neuen Studienstrukturen in
dem dreijahrigen BA-Studium, die werden von beiden Seiten — von den Dozenten
und von den Studierenden — eine wirklich deutlich hohere Intensitét des Studiums
verlangen als das bisher der Fall gewesen ist. Es ist {iberhaupt nicht zu bestreiten,
dass es in bisherigen Studiengéangen an deutschen Universitdten — und ich nehme
dabei die Freie Universitat {iberhaupt nicht aus — Leerlauf, um nicht zu sagen auch
Schlendrian gegeben hat. Wenn wir auf diese Struktur der dreijjahrigen Studiengange
verpflichtet sind, wird das so nicht mehr moglich sein, sonst kann man innerhalb
von drei Jahren nicht studieren. Also, die erhohte Intensitdt des Studiums ist die
Antwort auf diese Frage: Wie haltet ihr es mit der Qualitat?

Markus Baumanns

Als erstes zum gleichen Thema — gewachsene Aufgaben, wie kann man das schaffen
angesichts der sinkenden Mitarbeiterzahlen oder auch Professorenstellen. Ich glaube,
dass es auch damit zu tun hat, dass wir im Management einer Hochschule eine
zunehmende Professionalisierung brauchen. Es sind ganz andere Herausforderun-
gen, das habe ich eben schon mal versucht zu sagen und Herr Véth ist ja im Grunde
auch in diese Richtung gegangen. Es ist nicht nur allein damit getan, dass Sie mehr
Geld geben, mehr Leute einstellen, wenn Sie gewachsene Aufgaben haben, es hat
auch mit dem Umdenken zu tun innerhalb der bestehenden Strukturen. Das betrifft
sowohl das Hochschulmanagement als auch die Professoren. Und ich finde das sehr
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gut, was Herr Vith gesagt hat, dass da ein Umdenkungsprozess stattfinden muss.
Manchmal wiirde ich sogar die These wagen, dass auch die Bildung von besseren
Universitaten nicht in erster Linie etwas damit zu tun hat, dass sie einfach mehr Geld
erhalten, sondern dass das Geld, welches da ist, zunéchst einmal optimiert eingesetzt
wird. Ich glaube, das ist nicht die letzte Antwort auf die Frage, aber es ist eine ganz
entscheidende. Ich glaube, dass da in den Universitdten noch erheblicher Professio-
nalisierungsbedarf besteht.

Die zweite Bemerkung: Die These , Es gibt keine privaten Hochschulen in Deutsch-
land” — ich habe versucht, das eingangs bei meinen Ausfithrungen zu erklédren, was
privat heifst. Privat heif$t, privatrechtlich aufgestellt und auch privat finanziert. Ich
glaube, bei Ihnen gehen die Begriffe etwas durcheinander. Sie meinen, es gibt keine
kommerziellen Universitdten in Deutschland, Private gibt es sehr wohl. Kommerziel-
le in der Tat nicht. Es ist so, dass es Versuche gegeben hat, gerade von amerika-
nischen Universitdten auf diesem Markt hier zu dréngen, eine ganz beriihmte ist eine
Aktiengesellschaft ..., die versucht hat, in KoIn Fufs zu fassen, die klaglich gescheitert
sind, weil es in Deutschland sehr ungewdhnlich ist, zur ersten Ausbildung direkt an
einen kommerziellen Anbieter zu gehen und einfach noch nicht so verankert, was ja
auch sein Gutes haben kann. Also, insofern — es gibt keine kommerziellen Uni-
versitdten. Wo kommerzialisiert werden kann und wo die Universitdten viel ver-
schlafen haben, ist im Bereich der Weiterbildung. Das lebenslange Lernen gehort
auch an die Universitaten. Und die Universitdten konnen das. Das sieht man an den
Professoren, die sind ja selber ganz tolle Unternehmer. Viele Professoren sind in
kommerziellen Weiterbildungsanbietern sehr erfolgreich tétig, aber eben nur fiir die
eigenen Taschen. Und das ist zu wenig. Das ist das, was wir mit unserer GmbH auch
versuchen. Natiirlich wird der Professor honoriert, das ist ja selbstverstandlich fiir
diese Zusatzleistung, aber das muss geschehen, um die Hochschulen zu stiitzen und
da zusatzliche Finanzierung einzuziehen. Das kdnnen Sie natiirlich nicht in der
Archdologie machen, deswegen brauchen wir da den Staat. Aber Sie kénnen das in
Jura und Wirtschaftswissenschaft, da miissen es auch die Universitaten machen.



